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AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA ALAPITVANY KKV FEJLESZTESI MELLEKLETE A MAGYAR MEZOGAZDASAG HETILAPHOZ

A KERESKEDELMI LANCOK ES
A MEZOGAZDASAGI BESZALLITOK
KAPCSOLATRENDSZERE

” o

Szakmai és laikus korokben egyarant, idorol idore felmeriilo kérdés, hogy
az élelmiszerpiacon a termeldi és a fogyasztoi arak gyakran nincsenek
0sszhangban egymassal. A mezogazdasagi beszallitok, foként a kisebbek
és a nagy kereskedelmi lancok nincsenek egy sulycsoportban. De milyen
tapasztalatok vannak a hazai gyakorlatban? Milyen helyzetben vannak az
iizletlancok beszallitoi? Hogyan vélekednek egymasrol az egyiittmikodo
partnerek? Miként lehetne javitani kapcsolatukon? Errdl beszélgettiink
Szabo Martonnal a Kopint-Tarki ZRt. vezeto kutatdjaval.

Nemrégiben az Eurdpai Bizottsdg is foglalko-
zott a mezdgazdasagi beszallitok és a keres-
kedelmi lancok kapcsolatdval. Melyek voltak
a Bizottsag fobb megallapitasai?

Az Eurdpai Bizottsdg 2009 végén megjelent
dokumentuma szerint aggodalomra ad okot a
mez6gazdasagi termékek drainak kozelmultbe-
li zuhandsa, amelyet azonban nem kovetett az
élelmiszerek fogyasztéi drainak csokkenése.
Ezért a Bizottsdg azt javasolja, hogy a nemzeti
hatdsagokkal osszefogva, kozds erbfeszitése-
ket kell tenni a mezégazdasdgi termel6ktdl a
fogyasztokig tarté ellatasi ldnc hatékonyabb
mikodtetése érdekében. A Bizottsdg az eqyik

legnagyobb gondnak azt tartja, hogy jelentds -
alkupozicidbeli kiilonbséqgekbdl és egyenlétlen-

ségekbdl fakadd - fesziiltségek fedezhetdk fel a
lancot alkotd szerepl8k szerzddéses kapcsolata-
iban. Emellett a lanc valamennyi szakaszan hia-
nyos az arak atlathatdsédga, és egyre nagyobb az
aringadozas a mezGgazdasagi termékpiacokon.

Mit mutatnak a hazai gyakorlati tapasztala-
tok?

A tavalyi évben eqgy OTKA kutatds keretében
- amelyet Seres Antal, az MTA Kbzgazdasdgtu-
domanyi Intézete kutatdja vezetett - interjlikat
készitettiink az Gzletlancokba friss zoldség-
gylimdlcsot beszallitd kistermelGkkel, valamint
néhany lanc beszerzGivel. Ennek keretében
igyekeztiink a bevezet6ben emlitett kérdésekre
vélaszt kapni.

....a lanc valamennyi szaka-
szan hidnyos az drak atlatha-
tdsdga, és egyre nagyobb az
aringadozas a mez6gazdasaqi

termékpiacokon.”

Szabé Marton




A lancok milyen mértékben kapcsolddnak a
kistermeldi beszallitasokhoz?

A megkérdezett lancokba kozvetleniil beszéllitd
kistermel6k szama jellemz8en igen alacsony:
eqy lancnak egyaltalan nincs kistermel partne-
re, harom lancnak minddssze 1-3, masik harom
ldncnak pedig 5-15. Kivétel a CBA, amelynek
kozponti raktaraba tobb szaz kistermeld szallit.
A ldncokhoz beszallité kistermelGk korében az
utébbi években jelentés szelekcid ment végbe
és a folyamat még nem ért véget. A kdzvetlen
kistermel6i beszallitasok aranya a kiilfoldi tulaj-
dond lancok zdldség-gyiimdlcs beszerzésében
jelentéktelen, az 5 szdzalékot sem éri el - kivétel
a Spar 15 szdzalékos ardnnyal. A CBA-ban ezzel
szemben az aru 40 szazaléka kozvetlenil kister-
meldktdl érkezik. A megkérdezettek korében al-
taldanos vélemény, hogy a kozvetlen kistermeldi
beszallitasoknak nincsen jovdje, azok ndvekedé-
se nem varhato.

A kdzvetlen beszallitdsokndl 1ényegesen tobb
kistermel@i dru jut azonban a lancokba nagy-
keresked6kon és a TESz-eken keresztill, illetve
olyan nagyobb beszalliték drujaval eqyiitt, akik
a sajatjuk mellett vallaljak mds termel6k aruja-
nak értékesitését is. fgy lehet az, hogy a meg-
kérdezett beszerzok eqgyetértettek abban, hogy
a lancokban eladott hazai z6ldség-gyiimolcs
tobbsége kistermel6ktdl szarmazik.

Melyek a kistermeldk altal a lancokba szalli-
tott zoldség-gyiimolcsfélék jellemzdi?

Elsésorban kézimunka igényes cikkekrdl van
sz0, amelyek csaladi véllalkozds keretében allit-
hatok eld: példdul malna, gomba, féldimogyord,
fokhagyma, péréhagyma, Ujhagyma, salata. Te-
hét viszonylag egyszer(ibb z6ldség-gyimolcs-
félékrdl, amelyek nem igényelnek vélogatast,
csomagolast (példdul siitétok). Ezen kivil kii-
[6nlegesséqgekrdl, példaul saldta-specialitasok-
rél, illetve olyan kényesebb termékekrdl, ame-
lyeknél a frissességnek és az aruminéségnek
kiilonosen fontos szerepe van. A mennyiségben
és/vagy értékben kisebb tételt jelentd cikkekre
ugyanis a nagyobb termel6k nem tudnak elég-
gé odafigyelni, mert szémukra azok kevésbé
fontosak (Ujhagyma, kiilonleges paprikafajtak,
padlizsan, cukkini, patiszon, cherry-paradicsom,
kovdszolni valé uborka stb).

Mekkora eséllyel lehet valaki 4j egyiittmiiko-
dési partnere egy lancnak?

Kistermel6ként (j, kdzvetlen beszallitoként
bejutni eqy kilféldi tulajdond lancba csaknem
lehetetlen a beszallitok szamdnak korlatozasa
miatt. Tovabbd azért sem, mert méra a lancok
tobbségénél nagyjabdl kialakult a megbizhatd
beszallitok kdre és minden valtas kockdzattal,
koltségekkel jar. A lancok hatékonysagi, lizem-
szervezési megfontoldsokbdl igyekeznek korld-
tozni beszallitoik szamat, ami a kozvetlen kister-
meldi beszéllitasok eqyik f6 akadalya.

Milyen szerepet toltenek még be a termeldk
és a lancok kozti kozvetito nagykereskeddk?

A kistermel6i kindlat koncentracidja mellett,
a nagykereskeddk a lancok elldtasaban olyan
szolgdltatdsokat végeznek el, amelyekre a kis-
termel6k nem képesek vagy nem hajlanddk.
llyen az dru mosdsa, vélogatdsa, egalizdlasa,
csomagoldsa, cimkézése. Fontos szerepet jt-
szanak a nagykereskedGk a mindségbiztositds-
ban is, valamint termelésszervez6, termeltetési
tevékenységiikkel a vevdi igények kozvetitésé-
ben. A nagykeresked6kon keresztiil torténd be-
szdllitdsok azonban a jovében egyre kevéshé
jelenthetnek értékesitési utat a kistermel6k sza-
madra, mert a lancok beszerzéseiknél igyekeznek
kikapcsolni minden felesleges kozvetit6t és ar-
rést. E csatorna jovéje attol fiigg, hogy a ldncok
igényeit mas szalliték - hazai nagy termeldk,
TESz-ek, import8rok - ki tudjék-e elégiteni. Ha
igen, a kistermel6k szamara ez az (it bezérul.

Milyen poziciokkal rendelkeznek az iizletlan-
cok beszallitéi?

ElGnyds, ha a lanc, illetve beszerzéje eqyiittmd-
kodd és megértd, nem alarendeltjének, hanem
partnerének tekinti a beszallitét. Aranylag kony-
nyebb azon beszéllitok helyzete, amelyek eny-
hébb drnyomast kifejtd iizletldnccal allnak kap-
csolatban. A legtdbb ldnc ugyanis Ggynevezett
heti zs(irizéssel valasztja ki a beszallitokat, heti
arversenyt hirdetve kozottiik. Neheziti a beszal-
litok helyzetét, ha egy lanc radikalisan csokkenti
a beszallitok szamat (jellemzden ilyenek a kiil-
foldi tulajdond lancok). Ez ugyanis az egyenként
szlik termékskalat és kis mennyiséget szallitd

A ldncok beszerzbi szerint a beszallitasok
novelése érdekében a kistermeloknek
tobb terlleten is akad megoldandod

feladatuk.”

kistermeldk legtobbjének kizarasat eredménye-
zi. Az sem mindegy, hogy eqgy lanc mennyire ra-
gaszkodik mereven a technikai el6irasok betar-
tasdhoz (csak hiitdkocsival szabad beszallitani,
id6kapu alkalmazésa a logisztikai kozpontban);
a legtobb kiilfoldi tulajdond lanc azonban ezen a
téren nem tesz engedményeket.

Hogy vélekednek a lancok a kistermeldi be-
szallitokrol?

A lancok szdmos kistermeld beszallitoval elé-
gedettek, de néhdny éltalanos problémat is
jeleztek. fgy az 6sszefogés hidnyéat az értéke-
sitésben, amelyre a nagyobb drumennyiség
Osszedllitdsa, a szélesebb valaszték, a valtozd
mennyiségi igények kielégitése érdekében vol-
na sziikség. El6fordul, hogy a lanccal tortént
megallapodas ellenére masnak adjék el az arut,
ha az adott pillanatban jobb drat kapnak érte.
Lehet pontatlansag a szallitasok iitemezésében,
a rendelések mennyiségi teljesitésében. Sok-
szor nem tudnak tisztitott, valogatott, eqgalizélt,
csomagolt, cimkézett drut széllitani, illetve a
lancok logisztikai rendszeréhez kapcsolddni.
Ritkdbban fordulnak el6 a kovetkezd problémak:
gyenge drumindség, magas 4r, gyenge szakmai
felkésziiltséqg, a hosszabb fizetési hatdriddk el-
utasitasa.

A kistermel6k miként viszonyulnak a lancokhoz?

A lancokba évek dta beszallitd, tehat sikeres-
nek tekinthetd kistermel6k véleménye szerint
a lancokkal nem konny( egyiittmikddni, de le-
hetséqges. Bar érzékelik a kereskedelmi lancok
eréfolényét, a boltokba jutds terheit. A siker
elsésorban azon mdlik, meg tudnak-e felelni a
lancok igényeinek, illetve megbizhaténak kell
lenni. Viszonylag nagy arumennyiséget és minél
szélesebb druskalat sziikséges kinalni, esetleg
specialitdsokat szallitani.

Milyen feladatokat kellene megoldaniuk a
kistermeldknek, hogy javuljon a kapcsolatuk
a lancokkal?

A ldncok beszerzdi szerint a beszallitdsok nove-
lése érdekében a kistermelSknek tobb teriile-
ten is akad megoldandé feladatuk. gy példaul
hozzanak [étre kozos értékesitd szervezetet
vagy csatlakozzanak a nagyobb beszallitdkhoz.
Noveljék gazdasaqukat, mert az éles kdltségver-
senyben tevékenységiik csak gy lehet jovedel-
mez0. Valtoztassanak alapallasukon, fokozzak
tanuldsi és innovacids készségiiket. A szakmai
szovetségek is tudnanak segiteni a kistermeldk-
nek ebben, igy eqyebek mellett a szaktandcs-
adas fejlesztésével. Ezen a téren egyébként a
kozelmultban jelentds el6relépés tortént a TESz-
Esz [étrehozdsaval.



AZ AGRARSZEKTOR 2010. EVI
VARHATO TELJESITMENYE

A hazai agrarszektor 2009-ben kedvezdtlen évet zart. A novény-
termesztés volumene a kiemelkedo eredményt hozo 2008. évihez

képest 14 szazalékkal mérséklodott, az allattenyésztés enyhe

2 szézalékos csokkenést mutatott. igy a mezdgazdasag teljes termelése
10 szazalékkal lett kisebb. A termelés sziikiilése ellenére az agrararak

is jelentosen mérséklodtek. Az eldzetes adatok szerint a mezdgazdasag
jovedelme a harmadara-felére csokkent 2009-ben. De mi varhato
2010-ben? Van-e lehetdséq a teljesitmény javitasara? E kérdésekre
igyekeztek valaszolni a Pénziigykutat6 Zrt. munkatarsai. A cikkben,
kozelmdltban megjelent elemzésiik fobb megallapitasait foglaljuk dssze.

Szantofoldi novénytermesztés

A szant6foldi termelésen beliil a gabonaterme-
|és szerepe csak kis mértékben fog csokkenni,
igényessége megmarad. Ekképp 2010-ben, sze-
rencsés idGjarasi koriilmények kozott akdr 10
szazalékkal is emelkedhet a gabona-eldallitas.
Az olajosndvény-termelés valdszin(ileq eqy ki-
csit ndni fog. A cukorrépa-termelés Gjabb 15-20
szazalékkal boviilhet, mert az egyetlen megma-
radt hazai cukorgyar (a kaposvari) igen aktivan
és eredményesen szervezi mezégazdasagi ter-
melGi partneri korét. A 2009. évi nemzetkozi
piaci cukor dremelkedés djra rentdbilissa teszi
a korabbi években lecsdkkent magyarorszagi
termelést.

Allattenyésztés

A beruhdzdsokat véllalé sertéstelepek terme-
|ésnovekedése 2010-ben mar feltehetéleg ellen-
sllyozni fogja a sertéstermelésbdl kivaldk miat-
ti termelésszikiilést. A baromfitarték 2010-ben
nem keriilhetik el, hogy szembenézzenek a
telepek atalakitdsanak kényszerével (allatjoléti
el6irdsok teljesitése; szalmonella-mentesités
biztositdsa). Ezért a felszdmolds mellett donté

telepek kiesése miatt dtmenetileg mérséklGdni
fog a baromfitartds. A tejtermel6k lemorzsol-
dasaval jard tejszektorbeli atrendez6dés még
nem zérul le, de az év vége felé mar vérhaté a
megmaradt termelk stabilizdlddasa, hiszen a
tulkinalat csokkenésével az drak emelkedhet-
nek.

A kertészeti szektor

A kertészeti dgazatokban az erdsodd aru-eld-
készitdvallalkozasok tevékenysége, illetve a
feldolgozdipari beszallitdi kor kiépitését cél-
70 torekvések hatdsara a szervezettség és a
termelés szakosodas elérehaladdsa 2010-ben
tovabb folytatédik. Néhany TESZ likviditasi
problémadi azonban, a boltellatd halézatokban
atrendezddési folyamatokat okozhatnak. Fenn-
all a veszélye, hogy egyidejlileg tobb kertészeti
véllalkozds cs6dbe keriil, amelyek erésen kotdd-
nek a TESZ-en keresztiili értékesitéshez.

2010-ben sem szakad meg az a folyamat, amely-
ben hatdrozottan elkiildniilnek egymdstdl azok
a termel6k, amelyek eqy koordindlt rendszerbe
kapcsolddnak, azoktél, akik a napi piaci lehetd-
ségeket akarjak kihaszndlni. A gyiimdlcsterme-

Iésen beliil az 0j dltetvények termére fordula-
saval 2010-ben is ndvekszik az értékesebb és a
szervezett piaci értékesitési rendszer keretében
termelt termékek stlya, a hagyoményos iltet-
vények termékeivel szemben. Felgyorsulhat a
[éalma célbdl fenntartott iltetvények termelés-
bél vald kivonasa.

Termelés, fogyasztas és kiilkereskedelem

Az el6bbiek alapjan, 2010-ben a szant6foldi no-
vénytermelés volumene atlagos iddjardsi koril-
mények kozott 5-10 szazalékkal meghaladhatja
a 2009. évit. Az allattenyésztés kibocsatasa az
agazat lasst UjjaszervezGdése (telepfeldjitas,
fajtacsere) miatt stagnalds kozeli allapotban
lesz. Az intenziv kertészeti termelés novekedé-
sére nem lehet szamitani. A gylimdlcsosok ter-
melésének 10 szazalékos bdviilése sem kizart.
fgy Gsszességében a mez6gazdasagi termelés
3-4 szdzalékos 2010. évi novekedése tiinik vald-
szinlinek. A mezGgazdasagi jovedelmek redlér-
tékben ennél nagyobb mértékben fognak néni,
mivel a tevékenységi szerkezet 2010-ben egy
kicsit elmozdul a nagyobb hozzdadott értéki
termelés felé.

A hazai élelmiszerfogyasztds boviilésére 2010-
ben nem lehet szamitani, a redljovedelmek ala-
kuldsa miatt. Az élelmiszeripari export a terme-
|ésszakosodas kovetkeztében tovabb fog néni
és a mezGgazdasagi anyagkivitel 2010-ben is je-
lent6s lesz. Az agraragazat teljes pozitiv kiilke-
reskedelmi szalddja kisebb lesz, mint 2009-ben,
de a kordbbi évek millidrd eurés nagysagrend
aktivumat valdszinileg el fogja érni.

Beruhdzasok és foglalkoztatds

A mezBgazdasagi beruhazésok 2010-ben egy
kicsit ndnek, mert a mar megitélt és folyama-
tosan megvaldsuld tdmogatdsok fenntartjak a
befektetési kedvet. 2010-ben a mez8gazdasaqi
|étszamcsokkenés iiteme kisebb lesz, Gjabb le-
épitések inkabb a tehenészetekben varhatok.
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HAZAI ARUK A MAGYAR

UZLETLANCBAN

Kevesen tudjak, hogy Lazar Vilmos fogathajto vilaghajnok a CBA iizletlanc
résztulajdonosa, egyben elndkhelyettese is. Most ez utobbi mindségében
kérdeztiik. Tettiik annak okan, hogy tobb felmérés szerint az iizletlancok
koziil a CBA forgalmazza a legtobb magyar arut, illetve mezogazdasagi
termel6i élelmiszert. Azért fontos errdl beszéIni, mert mind a termeldk-

a4

nek, mind a kereskeddknek alapveto érdekiik az 0sszefogas, csak ez altal
fejlodhet a hazai agrartermelés, javulhat az ellatas mindsége. Az utobbi
idoben az Eurdpai Unio is erdteljesen foglalkozik az iizletlancok és

a termelok kapcsolataval, illetve e kapcsolatok egyoldalisagaval.

.. ' T

Amint a reklamokbdl is tudjuk a CBA magyar
iizletlanc. Sikere az orszdg sikere is, de mi-
ként is indult a tevékenyséq? - Tizennyolc éve
alakult a kereskedelmi ldnc - kezdi mondandé-
jat Lazar Vilmos. Akkor még az volt a mozga-
térugd, hogy ilyen, lancba szervezett forma-
ban tudtunk palydzni az értékesitésre keriild
korabbi allami iizletek megvételére. Késébb a
résztvevék észrevették, hogy tovabbi elénydk
és lehetGségek rejlenek a szervezettségben:
kozos beszerzések, egységes marketing, egy-
szer(ibb finanszirozas stb. S igy szépen lépés-
rél-Iépésre fejlddott ki egy franchise rend-
szer, amelynek az a [ényege, hogy dsszefogja
a magyar keresked@ket, s helyzetbe hozza
Gket a multinacionalis cégekkel szemben.

- A mostani évtized elején a Széchenyi Terv
keretében 200 milli¢ forint vissza nem téri-
tend§ tdmogatdst kapott a CBA a kereskedel-
mi infrastruktdra kifejlesztésére, valamint 50
millié forintot az informatikai fejlesztésekre
- folytatja vendéglatonk. Késdbb az M5-6s au-
tépalya mellett, egy 35 hektdros teriileten fel-
épiilt a CBA Logisztikai Kdzpont. E beruhdzas
Osszértéke meghaladta az otmillidrd forintot,
amelyet kizarélag sajat er6bdl fedeztiink.

A kozponti a beszerzés és boltellatas ellené-
re akadnak olyan markdns jeqgyek, amelyek a
CBA-t megkiilonbdztetik a multinacionalis vél-
lalkozdsok bolthdlézataitdl. - A CBA franchise
héldzat regiondlis rendszerben szervezddik,
vannak regionalis kozpontjai és regionalis
raktdrai, ahol az druforgalom zome zajlik, de
jelentds a kozvetlen {zletszintl beszéllitas
is - magyardzza Ldzér Vilmos. A franchise
eqyik elénye éppen az, hogy kell6 mértékii
szabadsdgot ad a regiondlis kdzpontoknak
és a boltokat izemeltetd egyéni vallalkozok-
nak. Nagyon sok példa van arra, hogy tagjaink
kozvetlen kapcsolatban dlinak a termel8kkel,

akik f6leq zoldséget, gyiimdlcsot, vagy pék-
arut szallitanak az lizletekbe. Ennek ellenére
nem szervezetlenil megy a munka, vannak je-
lentds kozponti kezdeményezések is. Maga a
CBA kozpont is a kiilonb6z6 termeldi csopor-
tokkal - elsdsorban a Magyar Gazdak Orsza-
gos Szdvetségével - joI m(ikodd kapcsolatot
alakitott ki, idényjellegi akciokat szervez.
llyen példaul, hogy almaddmping idején or-
szagosan szervezziik az alma felvasarldsat,
szallitdsat, de emlékezetes, hogy amikor a
meqggyel volt probléma, akkor a CBA besegi-
tett az értékesitésben. Gyakorlatilag jorészt a
MAGOSZ keretein beliil szervezddik a CBA és a
termel6k kapcsolata.

De felmeriil a kérdés, hogy olykor nem okoz-e
gondot a mez8gazdasagi termel6k szervezet-
lensége? - Mindig, minden férumon elmondom,
hogy a termel6knek is példat kellene venniiik
a kereskeddkrdl - kezdi vélaszat Lazar Vilmos.
A mi sikerlink az egységben, a kozosségben
rejlik. Ha 6k nem tudnak egymdssal szévetsé-
get, vagy valami szorosabb egyittm{kodést
kialakitani, akkor versenyhatranyba keriilnek
masokkal szemben. Mindig arra dsztokéljiik
Oket, hogy alljanak 6ssze és szervezddjenek.

- Arra is tekintettel kell lenni, hogy a mez6-
gazdasdgi termel6k dont6 hanyadanal nem
folyik feldolgozd tevékenyséqg. A nagy élelmi-
szeripari izemek j6 része pedig kiilfoldi érde-
keltséql - veti fel beszélgetGpartneriink. - A
CBA tovébbgondolja ezt a dolgot. Reméljiik,
hogy a kdvetkezd kormanytél lehet8séget ka-
punk arra, hogy kozvetleniil a kereskedelem
ald szervezziik a gyartokat és a termel6ket.
Akar egy franchise rendszer |étrehozasaval,
akar tulajdoni részesedéssel, akar finansziro-
zassal - hol miként lehet - gyakorlatilag 6sz-
szeszervezziik a vertikumot, mert azt Iatjuk,
hogy muszaj valakinek katalizalni ezt a folya-
matot. A CBA kereskedelmi rendszer alkalmas
erre, képes kozvetleniil termeltetni, gyartatni.

Eddig ugyanis a térvényi hattér nem nagyon
segitette a helyi, illetve régids élelmiszer
feldolgozast. - El kell érni, hogy kormanyzati

»A franchise egyik elénye
éppen az, hogy kell6 mérték

szabadsdagot ad.”

Lazar Vilmos




szinten seqitsék a régiés élelmiszer feldolgo-
zast, javitsak a vallalkozok versenyképessé-
gét - érvel tovabb Lazar Vilmos. A tdlz6 eld-
frasokat, a tllzott biirokréciat eqyszer(siteni
kell. A regionalis vagéhidak, feldolgozdk ese-
tében csokkenteni kell a sokszor indokolat-
lanul szigor(i adminisztrativ és szabdlyozasi
kovetelményeket, hiszen e nélkiil versenykép-
telenek. Tobb orszégban a legszigor(ibb kdve-
telményrendszert csak akkor érvényesitik, ha
a hataron kiviilre szallitjdk az arut. A regio-
nélis szallitok, a regionalis feldolgozdk eseté-
ben pedig sokkal egyszer(ibb, teljesithetébb a
kovetelményrendszer, masrészt a biirokrdcia
terhei is sokkal kisebbek.

A CBA az élelmiszer vertikum finanszirozds-
ban is seqgitséget tud nydjtani. Errél az aldbbi-
akat emeli ki Lazdar Vilmos:

- A CBA rendszer 3300 értékesitd ponttal ren-
delkezik. A rendszerhez csatlakoz6 cégek kis-
és kozépvallalkozdsok, a finanszirozasukat
jorészt bankokon keresztiil oldjdk meg. Ehhez

a CBA kozpont olyan segitséget nydjt, hogy
kozponti keretszerz6déseket kot a pénzinté-
zetekkel, amely révén kedvezdbb feltételekkel
jut a vaéllalkozé a hitelhez, mintha egyénileg,
a sajat vallalkozasdval jelenne meg a bankok-
ndl. A hitelt természetesen a partnervallalko-
z6knak maguknak kell felvenniiik.

Hogyan vészeli &t a gazdasagi vélsagot az liz-
lethdldzat, illetve milyen a kis- és kdzepes val-
lalkozasok helyzete? - kérdezziik befejezésiil.
- A CBA a vélsdg ellenére is tudott névekedni.
Az elmilt esztenddben a héldzat 6sszforgal-
ma 547,5 milliard forint volt, amely 2,5 milli-
ard forinttal tobb a 2008. évinél. Az izletszam
érdemben nem valtozott, tovadbbra is a CBA
rendelkezik a hazai élelmiszer-kereskedelmi
palettan a legtébb Uzlettel, annak ellenére,
hogy néhany kisebb bolt bezarni kényszeriilt.
Most elsdsorban a boltok korszer(sitése van
napirenden, amivel az a célunk, hogy minél
szinvonalasabb kiszolgalast valdsitsunk meg.

Orszégszerte 1600 ban személyes 51
é é%ﬁ,s

AVHA

SZOLGALTATO ES
TANACSADO KFT.

Az AVHA Szolgaltato és Tanacsado Kft.

a kis- és kozépvallalkozasok, valamint

gazdalkodok szamdra tajékoztatast nyijt:

- az aktualis tdmogatasi lehetdségekrdl,

- a kedvezményes hitel- és garancia-
konstrukciokrél, valamint

- segitséget ny(jt beruhdzasok tervezésében,
megvaldsitasaban.

Ingyenes telefonos és személyes
konzultacids lehetdségek, tajékoztato
anyagok megkiildése.

Kedvezményes feltételek szerint igénybe
vehetdk:

+ lizletviteli tandcsadas,

- mez6gazdasagi szaktanacsadas,

+ hitelkérelmek dsszedllitdsa,

- palyazati tanacsadas.

vallalkozok
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VITA A KOZOS AGRARPOLITIKA

JOVOJEROL

Véget kivan vetni a torténelmi referenciakon alapulé kozvetlen jovede-
lemtamogatasok rendszerének, és tovabb kivan menni a nagybirtokoknak
fizetett tamogatasok csokkentésében az EU roman agrarbiztosa, aki
nyilvanos vitat kezdeményezett a kozos agrarpolitika jovajérol.

Az Eurdpai Unid agrarbiztosa 2010. jiniusig be-
zdréan eqy kiildn erre a célra Iétrehozott inter-
netes honlapon nyilvanos vitat indit a kozos ag-
rarpolitika 2013 uténi jovojérdl. A hozzdsz6lasok
néqy kérdés koré szervezddnek:

Miért van sziikséq kozos eurépai agrar-
politikdra?

Milyen szerepet szan a tarsadalom a maga

telies  sokszinliségében  megnyilvanulé
mez6gazdasagnak?

Miért érdemes megreformaini a kozos
agrarpolitikat, és az miképpen tehet eleget
a tarsadalom elvéardsainak?

Mibdl élljon a jovd kdzos agrarpolitikdjanak
eszkdztara?

A vita ebben a fazisban csak a kozos agrarpo-
litika céljairél és az EU 2020-ig sz016 gazdasa-
kozos agrarpolitika esetleges finanszirozasa
és konkrét eszkozei csak ezen alapkérdések
megvalaszoldsa utan keriilhetnek teritékre. Az
internetes vita mérlegét eqy idén jlliusban ren-
dezendd nagyszabasd konferencidn vonjak majd
meg.

A mezdgazdasagi biztos szerint a kdzds agrar-
politikanak egyértelmlien van létjogosultsdga,
am tovabbi reformokra van sziikség ahhoz, hogy
az eqész tarsadalom megelégedésére a valtozd
koriilményekhez alkalmazkodni tudjon. A biztos
elképzelései szerint sziikséq van a kdzvetlen
jovedelemtamogatdsok jelenlegi rendszeré-
nek igazsdgosabbd tételére, mégpedig akképp,
hogy teljesen felszamoljdk a jelenlegi rendszer-
ben erdsen torzitd térténelmi referenciakat.
A rendszer atalakitasdhoz el6bb meg kellene

A MAGYAR FEJLESZTESI BANK
2009. EVI TEVEKENYSEGE

Az elozetes adatok szerint a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (MFB) 2009.
évi mérleg foosszege meghaladta az 1100 milliard forintot, sajat tokéje
elérte a 130-140 milliard forint, adozas elotti eredménye pedig

meghaladta a 2 milliard forintot.

Az MFB a kereskedelmi bankok hitelezési haj-
landdsdgéanak novelése és a vallalkozasok for-
gdeszkoz hitelelldtdsanak javitasa érdekében
2009-ben bevezette az élelmiszeripari- és a
gazdasagélénkitési bankgarancia programo-
kat. Ezzel eqy id6ben a valsdg hatasainak mér-
séklése érdekében az MFB fokozta hitelezési
aktivitasat. Konnyitett a meglévé hitelkonst-
rukcidk feltételein, meghosszabbitotta az
igénylési hatariddket, kibGvitette a hitelcélok
korét, s igy hozzajarult a vallalkozasok rendel-
kezésére 4ll6 finanszirozasi lehetéségek bovi-
téséhez.

Az MFB igen aktiv volt az agrarfinanszirozas te-
riiletén. Az élelmiszer-feldolgozas és a gabona-

termelGk értékesitésének segitése, a hazai md-
trdgya-ellatas biztositdsa érdekében tett banki
intézkedések eredményesek voltak. A zoldség-
és gylimolcstermesztk finanszirozasi gond-
jainak kezelése érdekében meghirdetett TESZ
Forgbeszkoz Hitelprogam a szakdgazat vallal-
kozbinak egyardnt lehet6séget adott a tevé-
kenység folytatdsdhoz és a fejlesztésekhez.
Az MFB segitette a csaladi gazdalkoddk uniés
csatlakozas el6tt felvett hiteleinek rendezését.
A visszafizetés feltételei - az agrartarcdval
egyeztetve - a vallalkozasok szdmdra kedvezd-
en modosultak, a futamidé meghosszabbodott.

hatdrozni azokat a specifikus célokat (példaul a
termel6k tisztességes bevételeinek biztositdsa,
vagy a hatranyos helyzet( vidékeken a termelés
fenntartasa), amelyek elérését a direkt tdmo-
gatdsoknak szolgéiniuk kellene. Ezt kovetGen e
célokbdl vezetnék le a kifizetések elosztasdnak
kritériumait.

A biztos a nagybirtokoknak kifizetett direkt ta-
mogatdsok tovabbi lefaragdsat is célszer(inek
tartja. A Bizottsdg a lequtébbi, 2008-as éllapot-
felmérés el6tt évi 300 ezer euréban szerette
volna maximélni bizonyos birtokméret folott
a kifizetéseket, am a tagallamok ellendlldsara
ennél jéval magasabb mérték keriilt megallapi-
tasra.

AVHA

SZOLGALTATO ES
TANACSADO KFT.

Mezdgazdasagi szaktandcsadds

A mez6gazdasagi  szaktandcsadas
soran alapvetden a gazdalkoddséhoz sziik-
séges - a kolcsonos megfeleltetés szerinti
- 19 jogszabaly rendelkezéseinek, valamint
a Helyes Mezdgazdasdgi és Kornyezeti
Allapot el8irasait jelent kornyezetvédel-
mi, élelmiszerbiztonsagi, 4llat- és novény-
egészségiigyi, valamint allatjoléti kove-
telmények ismertetésére keriil sor.

A szaktandcsadds keretében a gaz-
déalkodd (igyfélorientalt pénziigyi tandcs-
adast is igénybe vehet, ha fejlesztési elkép-
zelését részben vagy egészben hitelbdl
kivanja finanszirozni. A fejlesztés és
a véllalkozas adottsdgainak ismeretében
az AVHA Kft. segitséget nydjt a leg-
megfelel6bb finanszirozasi megoldas kiala-
kitasaban.

A gazdédlkodd az AVHA Szolgéltatd és
Tandcsadd Kft-n - mint Teriileti Szakta-
ndcsadasi Kozponton (TSZK) - keresztiil
a szaktandcsadasra forditott 6sszeg 80%-
at vissza nem téritendd tamogatdsként
visszaigényelheti.




ISMET ELERHETO A MIKRO- ES
KISVALLALKOZASOK LEGNEP-
SZERUBB PALYAZATA (GOP)

Ujra megnyilt a GOP-2010-2.1.1/A jelii, a nem kozép-magyarorszagi régioban
levo mikro- és kisvallalkozasok technoldgiai fejlesztését célzo palyazati
konstrukcio, amelynek keretében az érintett vallalkozasok technoldgia-
fejlesztéshez és korszeriisitéshez vehetnek igénybe tamogatast.

Mire igényelheto tamogatas? A tamogatds a
vallalkozdsok technoldgiai fejlesztését célzé be-
ruhdzasokra igényelhetd: Uj vagy harom évnél
nem régebbi hasznélt eszkdz beszerzésére; illet-
ve informacids technoldgia-fejlesztésre, domain
név regisztraciéra és a hozza kapcsolédé hon-
lap-készitésre; valamint mindség-, kornyezet és

egyéb iranyitési, vezetési, hitelesitési rendszerek,
szabvanyok bevezetésére és tansittatasra.

Mekkora Osszegre lehet palyazni? A palydzat
meghirdetésekor a 2010. évre rendelkezésre 4llo
tdmogatasi keretésszeg 10 millidrd forint. A pa-
lyazat keretében igényelhetd témogatds 6sszege

minimum 1, maximum 20 milli6 forint. Az elnyer-
heté tdmogatas az Gsszes elszamolhaté kdltség
30-50 szdzaléka, attdl fiiggben, hogy milyen
fejlettségi szinti kistérségben valdsul meq a fej-
lesztés. A palyazat keretében mintegy 1000-1300
db projekt tdmogatdsara van lehetdség.

Kik palyazhatnak? A pélydzati konstrukciora a
magyarorszagi mikro- és kisvallalkozasnak ming-
siilé gazdasdqi tarsasagok, szovetkezetek, egyéni
véllalkozok palydzhatnak.

Hogyan lehet pdlyazni? A pélydzat elkészité-
séhez és szabdlyos benyujtasdhoz sziikséges
valamennyi informdci¢ és dokumentécié a Nem-
zeti Fejlesztési Ugyndkség honlapjén érhetd el. A
pélyazatok benyujtdsa 2010. mdrcius 29-t6l 2010.
december 31-ig lehetséges.

MEGJELENT A KMOP-2010-1.2.1/A JELU

PALYAZAT (KMOP)

A GOP-2010-2.1.1/A felhivassal Gsszhangban
megjelent annak tiikorpélydzata, a KMOP-
2010-1.2.1/A jell, ,Mikro- és kisvdllalkozdsok
technolégia fejlesztése” cimd palyazati kiirds.
A KMOP palyazati konstrukcid célja a kozép-

magyarorszagi régidban talalhaté mikro- és
kisvallalkozasok jovedelemtermel6 képessé-
gének novelése a technoldgiai fejlesztésen,
korszer(isitésen keresztiil. A tdmogathato te-
vékenységek megegyeznek a GOP-os tiikdrpa-

lydzatban szerepl6kkel. Az elnyerhetd tamo-
gatds mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség
maximum 30 szédzaléka. Az elnyert tdmogatds
16és 20 millid forint kozotti lehet.

A KMOP-2010-1.2.1/A palyazati konstrukcio
tervezett keretdsszege 3,9 milliard Ft a 2010.
évre. A palyazatok benydjtasa 2010. aprilis
6-t61 2010. szeptember 6-ig lehetséges.

MIKROHITELPROGRAM
AZ EURGPAI UNIGBAN

Az unids foglalkoztatasi és szocidlis miniszterek tanacsa 2010. marciusa-
ban zdld utat adott egy j mikrofinanszirozasi eszkoz (mikrohitel) alkal-
mazasanak: a kezdeményezés azon személyeket segitené vallalkozasaik
beinditasaban, akiknek nincs munkajuk vagy veszélybe keriilt az allasuk,
s akiknek nincs esélyiik arra, hogy bankhitelt kapjanak.

Az Eurdpai Parlament mdr 2010. februdrjdban
megszavazta azt az (j mikrofinanszirozasi esz-
kozt, amely azon tarsadalmi csoportok tagjainak
kinal Ujrakezdési esélyt, akik a valsag miatt nehe-
zen jutnak hitelhez, és szivesen fognanak vallal-
kozdsokba. Ezt er@sitette meg most a foglalkoz-
tatdsi és szocidlis miniszterek tandcsa.

A kedvezményezettek kozott elsé helyen vannak
azok a gazdasdgi vélsag nyoman munkanélkiilivé
valt, illetve mds okbdl inaktiv személyek, akik val-
lalkozast szeretnének inditani. Rajtuk kiviil a leg-

feljebb tiz f6t foglalkoztatd mikrovéllalkozasok
is igényelhetnek ilyen mikrohitelt. A nyertesek a
kedvezményes kamatozast kdlcsonon til szak-
mai képzésre, mentori tdmogatasra és az izleti
terv elkészitését célzd tanacsadasra is szamit-
hatnak. A mikrohitel felsé hatdra 25 ezer eurd
(azaz 6-7 milli¢ forint) lenne.

A 2010 és 2013 kozotti id6szakra az Eurdpai Unid
100 millié eurdt biztosit kdzosséqgi forrasokbol
erre a célra. Az Eurdpai Parlament dontése értel-
mében 60 millid eurdt a Progress kdzosségi prog-

ram alapjabol, 40 milli6t pedig a kdltségvetés tar-
talékaibol kiilonitenek el a mikrohitelezés céljara.
A 100 millié eurds dsszeq az Eurdpai Beruhazasi
Bank és a kereskedelmi bankok hozzajarulaséval
500 millié eurdra is novekedhet. Egy(ttal az Eurd-
pai Bizottsdg nyilatkozatban vallalta: amennyiben
a Progress programban rendelkezésre ll6 6ssze-
get gyors litemben hasznéljak fol a tagallamok,
az unids tartalék terhére kész azt tovabbi 20 mil-
i6 eurdval kiegésziteni.

Az (j mikrohitel hozzéférési feltételeinek kidol-
gozasdra a kovetkezd honapokban keriil sor. A
mikrohitel intézményekkel mar rendelkez6 orsza-
gokban 3-4 hénapon beliil elindulhat a program. A
hitelkérelmeket varhatéan 2010. jiniusatdl lehet
majd benyujtani. Briisszeli informdcidk szerint a
forrasokat az Eurdpai Beruhazasi Alap (EIF) fogja
kezelni. Az érdekl6dé bankoknak, mikrohitel in-
tézményeknek kdzvetleniil az EIF-fel kell megalla-
podast kotnilik. Az Eurdpai Bizottsdg arra szamit,
hogy a kovetkezd években mintegy 45 ezer kezd6
vallalkozénak nydjthatnak majd kisebb dsszeq(
kolcsonoket.

-
(=]
=
[
N
\©
=
\©
Q




) & V 4 r r , I Py z ”
ért és ellendrzéséért a tagallamok a feleldsek,
U N I OS AG RA RTA M O GATASO K a Bizottsédq feladata, hogy meggy6z6djon arrdl,
a tagallamok szabalyosan hasznaltak-e fel a té-

VISSZAFIZETESET IRTA ELO ot
AZ EUROPAI BIZOTTSAG iy

allamnak a fent emlitett okokbdl 8sszesen 346,5
o a e I 2ot 2 millié eurdt kell visszafizetnie.
Hisz tagallamnak dsszesen 346,5 millié eurdnyi szabalytalanul felhasz-
nalt agrartamogatast kell visszafizetnie a kozosségi biidzsébe. Az 6sszeq - A legnagyobb Bsszeget, 132,6 millié eur6t
tobb mint felét Gorogorszagnak és Lengyelorszagnak kell visszautalnia. ~ Gorogorszagnak kel visszautalnia a gyapotta-
mogatassal kapcsolatos hianyos ellendrzések,
Az agrdrpénzeket dltalaban két okbdl kell visz-  sokat, a masik, ha a mez6gazdasagi kiaddsok valamint az integrélt igazgatési és ellendrzési
szafizetni a kozosséqgi biidzsébe: az egyik, haaz ellenérzésére szolgalé eljardsok nem megfele- rendszer sllyos hidnyossdgai miatt.
érintett tagdllam nem tartja be az unids eldird- 16ek. Az agrartdmogatdsi forrdsok folydsitdsa-

- Szintén tetemes dsszeget (92 milli6 eurdt) kell
Lengyelorszagnak visszafizetnie, mégpedig a
teriiletalapd tdmogatasok kapcsan 2006-ban és

2007-ben elkdvetett kiilonbdz6 szabalytalansa-

AGRAR-VALLALKOZASI gok miatt.
BN HITELGARANCIA ALAPITVANY
- Spanyolorszagnak 47,5 millid eurét kell visz-
szajuttatnia a gyiimolcs- és zoldségdgazatban

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany valamennyi vidéki . X P - z
9 g Lo U felmeriilt nem tdmogathatd kdltségek finanszi-

kis-, és kozepes vallalkozas, csalddi gazdalkodd, 6stermeld, szamara

nyijt készfizetd kezességet, melyet az Alapitvannyal eqyiittmiikodé rozasa és az ellendrzés hianyossagai miatt.
pénziigyi intézmények igényelhetnek a belfoldi vallalkozassal kotott
szerzédéseikhez. - Franciaorszag 6sszesen 19,5 milliét eurét ve-

szit kiilonféle szdmla-elszamoldsi hidnyossd-
gok, a nem megfeleld ellendrzés és a til magas
személyzeti koltségek miatt.

Alapitvényi kezesség funkcidi

+ hitelképesség novelése

+ hitelhez jutési feltételek javitasa
+ pénziigyi életképesség biztositdsa . ., o ) .
- Nagy-Britannianak 14,2 milli¢ eurdt, Hollandi-

Alapitvany készfizetd kezessége igényelhetd anak pedig 10,4 milli¢ eurét kell visszautalnia
- Kdlcson/hitel- a kozvetlen kifizetések hatéridejének be nem
* Bankgarancia- tartasa, illetve az export-visszatéritési rendszer
" Lizing- L kapcsan végzett elégtelen szdmu ellendrzések
« Faktoring szerzddéshez .
okan.

Kezességvallalas kondicidi o ; L, , .
- Kezességgel biztositott dsszeg: max. 1.000.000.000 Ft - Az eldbbi orszagokon tdl tizmilli euro alatti
+ Kezességvallalas mértéke: 20-80 szazalék Osszeget kell visszafizetnie Belgiumnak, Bul-
+ Futamidd: minium 91 nap, maximum 25 év géridnak, Ciprusnak, Dénidnak, Esztorszagnak,
+ A dij fizetése: egyszeri, vagy évenkénti Finnorszégnak, Németorszagnak, irorszagnak,

- Az altaldnos dij mértéke: 50%-os készfizetd kezesség mellett a kezességgel

biztositott sszeq szézalékaban: Olaszorszagnak, Luxemburgnak, Portugalianak,

Szlovékidnak és Svédorszagnak.

Futamidd

Kezességgel biztositott Evenkenti diffizeté E i diifizete X L, .
Bsszeq (Ft) "e“le"z' Tizetes Ta qyﬁe;','{ 'ZT:57 - Mindent egybe vetve Magyarorszag jol telje-
2 évig Tl sitett: hiszen mikozben tobb millidrd eurds

1-1m 3000 Ft 3000 Ft Y p Sz -
1m75m 050 050 090 120 mértékben hasznalt fel unids tamogatasi for-
75m-150 m 0,65 065 100 |130 rasokat, minddssze 184 ezer eurd tdmogatdst
150 m- 0,80 - - - kell csak visszautalnia. A nem tdmogathaté ki-
A fenti értékek a kezesség mértékének (20-80%) megfelel6en aranyosan véltoznak. addsok miatt 6 ezer, a pénziigyi fels6 hatdrok

« A piaci kezesséqi dij, 50%-0s készfizet§ kezesség mellett kezességgel tU,”epese es a Y[qekf?l|952te§| tamoqé!tHSOk
biztositott 6sszeq 1,21-2,35% kozott valtozik. Mértéke fiigg a hitel tipusatdl, kétszeres korrekcioja miatt pedig 22 ezer, illetve
a futamidG és a kezesséqggel biztositott 6sszeg nagysagatol. 156 ezer eurot.

GARANCIA

Az Agrdr- Vallalkozdsi Hitelgarancia Alapitvdny idGszaki kiadvanya, szerkesztéséért felelds az AVHA Kft. (megjelenik az agrarlapok mellékleteként)
dman Imre u. 20. | Telefon: (1) 373 8453 | ZéId szédm: (80) 203 760 | Fax: (1) 373 8455
Studié: Armadillo Design Kft. 1045 Budapest, Berni u. 1. | Nyomja: Veszprémi Nyomda Zrt. 8201 Veszprém, Orhdz u. 38.




