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UJ UTAKON A B3 TAKAREK

A takarékszovetkezeti szektor torténetének eddigi legnagyobb
egyesiilésére keriilt sor a nyar végén, miutan tiz takarékszovetkezet
fuzidjat kovetden 2015. augusztus 31-ével Iétrejott a B3 Takarék
Takarékszovetkezet, amely tobb mint 100 fiokjaval és 100 milliardos

mérlegfoosszegével a kozép-magyarorszagi és a kozép-dunantili térség

egyik meghatarozo pénzintézetévé valt. Az egyesiilés koriilményeirdl,
a B3 Takarék iizleti terveirdl, a varhato hitelezési politikarol
beszélgettiink Vida Jozsef elnok-iigyvezetovel.

Milyen elképzelések alapjan és célokat
kovetve jott Iétre a B3 Takarék Takarék-
szovetkezet?

A 2008-as gazdasdgi valsdgot kovetd bankpi-
aci és jogszabalyi valtozasok komoly kihivds
elé dllitottdk a pénzintézeteket, és féként a
kisebb hitelintézeteket. Az elmilt években
mind nemzetkozi (eurdpai unids), mind hazai
viszonylatban olyan Uj jogszabalyi elGira-
sok sziilettek - gondolok itt tobbek kozt a
t6ke- és likviditasi kovetelmények folyama-
tos szigoroddsdra (Bdzel IlI.), a forintositds
hatdsdra, vagy a szigorodd fogyasztévédel-
mi ellendrzésekre - amelyeknek egy kisebb
szervezet a meqlévd apparatusaval, szakem-
bergarddjdval nagyon nehezen tud megfe-
lelni. Mindemellett joI Iathaté dtrendezddés,
konszolidacié zajlik a bankpiacon, amely
egyre intenzivebb versenyt general.

Vilagossa valt: ahhoz, hogy ebben a megval-
tozott kdrnyezetben takarékszovetkezetként
fel tudjuk venni a versenyt a kereskedelmi

bankokkal, egyesiteni kell erdinket, egy-
séges szolgéltatasi struktdra sziikséges.
Alacsonyabb koltségszintre, tébb magasan
képzett szakemberre, komolyabb hitelezési
aktivitdsra van sziikség. Ez nagyobb iizem-
méretet és (j miikddési modellt kivan. A mi
eqyesiilésiinket elsGsorban ez a felismerés
motivélta.

Mely takarékszovetkezetek vettek részt
az osszefogasban? Honnan ered a B3 el-
nevezés?

Tiz takarékszovetkezet: a Szentgdl és Vidé-
ke, az Alsénémedi és Vidéke, a Balaton-fel-
vidéki, az Ercsi és Vidéke Korzeti, az Erd és
Vidéke, a Forrds, a Kdpolndsnyék és Vidéke,

,Komoly névekedésben

gondolkodunk, els6sorban

a hitelezés, és féként a vallalati
(kiemelten a mikro-, kis és
kozepes vallalkozdi) hitelezés
terdletén. Itt mintegy 20-30
szazalékos bdvilés a cél.”

Vida Jozsef

interja

—



a Kaposmenti, a Sarbogard és Vidéke, va-
lamint a Zirci Takarékszovetkezetek vettek
részt az egyesiilésben. A B3 elnevezés pedig
onnan ered, hogy az 6sszefogdsban érintett
takarékszovetkezetek miikodési teriilete Bu-
dapest, Bakony és Balaton térségét fedi le.
Egydttal szerettiink volna a takarékszovet-
kezeti vildghan egy friss, Ujdonsdgérzetet
kozvetit6 névvel megjelenni.

A takarékszovetkezeti integracios célok
hogyan jelennek meg a B3 esetében?

Ez a sokszereplds egyesiilés nem johetett
volna létre, ha nem sziiletik meg 2013-ban az
dgynevezett integrécids torvény (2013. évi
CXXXV. torvény a szovetkezeti hitelintézetek
integracidjardl és egyes gazdasdgi targyd
jogszabdlyok médositdsardl). Az elmult két
évben ugyanis a szektorban megteremtdd-
tek az egységes izletpolitika, a kozos ter-
mék- és szolgaltatasi struktdra kialakitdsa-
nak feltételei: ma a takarékok mar eqységes
kockdzatkezelési szabalyok szerint mikdd-
nek, fokozatosan 6sszehangoljdk marketing-
tevékenységiiket és tigyfél-akvizicids madd-
szereiket. Az integrdcids folyamatnak ezek
a épései [ényegesen eqyszeriibbé tették az
egyébként mar régdta kivant és sokak dltal
szorgalmazott egyesiiléseket a szektorban,
ezzel lehetdvé tették, hogy a takarékok mind
a piaci sulyuk, mind a szolgaltatasok terén
mindségileg Uj kategdriaba [épjenek.

Midta késziiltek az egyesiilésre? Az érin-
tett takarékszovetkezetek hogyan viszo-
nyultak a csatlakozashoz?

Két évvel ezel6tt, még 2013-ban kezdtiik el
a targyaldsokat és az elGkésziileteket elsd
korben hat pénzintézettel, amelyhez ké-
sébb tovabbi négy takarék csatlakozott. A
folyamat viszonylag gyorsan haladt, mert
az eqyesiilés mellett szdl6 érvek racionali-
sak, a lefektetett vizionk és terveink pedig
vildgosak voltak a dontésekben résztvevek
szaméra. fgy ugyanis jobb, kiterjedtebb és
kedvezdbb feltétel(i szolgaltatdsokat tudunk
nyljtani, jobb eredményeket érhetiink el.
Tavaly kozel 70 takarékszovetkezeti veze-
t6 tisztséqviseld részvételével rendeztiink
eqy forumot, hogy elvi dontést hozzunk az
eqyesiilésrél. Itt csaknem valamennyi tag
tdmogatta a fdzidt. 2015 tavaszan pedig a tiz
takarékszovetkezet kozgyiilésein a részjegy-
tulajdonosok dént6 hanyada is az egyesiilés
mellett voksolt.

Milyen dltaldnos iizleti terveik vannak,
milyen ndvekedéssel, eredménnyel kalku-
ldlnak?

Eqy regiondlis pénzintézet, a kozép-magyar-
orszagi és kdzép-dunantdli térségben vezetd
szerep( hitelintézet Iétrehozasa a célunk.
Ugy véljiik, piaci erdsség lehet az, hogy az
ligyfeleket Budapestt6l Balatonig egy ta-
karék szolgdlja ki. Komoly névekedésben
gondolkodunk, els6sorban a hitelezés, és
f6ként a vallalati (kiemelten a mikro-, kis
és kozepes vallalkoz6i) hitelezés teriiletén.
Itt mintegy 20-30 szdzalékos boviilés a cél.
Amikor ilyen [épték{i ndvekedésrél beszé-
ltink, azt is figyelembe kell venni, hogy a
[ényegesen nagyobb {zemmérethdl ere-
dden az (j, egyesiilt takarék lehet6séqgei a
kordbbihoz képest Gsszehasonlithatatlanul
jobbak lesznek: sok szdzmilliés hiteleket
fogunk tudni 6nélldan, vagy akédr a Taka-
rékbankkal konzorciumban nyujtani, igy az
a nagyobb méret(i véllalati kor is céliigyfél
lehet, amely eddig nem volt, nem lehetett az.
A hitelezéshez rdaddsul nagyobb és felké-
sziiltebb szakembergdrda &Il majd rendel-
kezésre. Emellett a koltségek csokkentése
sem elhanyagolhatd: a parhuzamossdgok
felszamoldsdval korilbelil 10 szdzalékos
koltségcsokkenés érhetd el. A nagyobb
lizleti aktivitas, és az alacsonyabb fajlagos
koltségszint eredményeként kozéptavon évi
tobb szdzmilliés tobblet eredménnyel kalku-
[alhatunk.

A B3 Takarék, takarékszovetkezetekre
jellemzo, a helyi gazdasagi-tarsadalmi
térbe valé bedgyazodasa azért megmarad
a jovében is?

Természetesen igen. Az integrdciénk alap-
célja a vidéki gazdasagi és finanszirozasi
lehetdségek feltérképezése, mind az agrar,
mind a szélesebb értelemben vett vidéki
véllalkozdsokra, mind pedig a helyi lakos-
sagra tekintettel. A kordbbi ligyfélkor meg-
marad, s6t annak bdvitésére toreksziink. A
tevékenységiink racionalizaldsa alapvetd
folyamat, igy véltozik a termékstruktira is:
bizonyos termékeket kivezetiink, de lesznek
Gjak is. Példdul a betétkonyv tipusd megta-
karitdsi forméanak kisebb lesz a szerepe, a
befektetési alapoknak pedig nagyobb. Ez
utébbiaktdél ugyan még idegenkednek ko-
rabbi partnereink, de a pénziigyi kultira
fejlesztése is céljaink kozt szerepel. Nagy
stlyt fektetiink a fiatalabb, harmincas-
negyvenes korosztaly megnyerésére, amely
szamara a szovetkezeti hitelintézettel vald
eqyiittmdkodés eqy kicsit még szokatlannak
tlinik.

Hogyan itéli meg a hazai vallalatai, mik-
ro-, kis- és kozépvallalkozdi hitelezés
helyzetét és kilatasait?

A mikro-, kis- és kozépvallalkozdi (KKV), ezen
beliil az agrarvaéllalkozdi hitelpiacon az eqyik
legnagyobb probléma, hogy a vallalkozasok
nem elég t6keerdsek, nincsenek feltGkésit-
ve, s emiatt nem képesek elegendd fede-
zetet biztositani a hiteleikhez. Ugyanakkor
sok vallalkozas megfeleld izleti tervet sem
tud felmutatni, és nem rendelkezik elegen-
dé ismerettel a finanszirozasi lehetségeket
illet6en. A B3 Takarék e problémak megol-
dasdban is szerepet kivan véllalni, ebben
segitséget nydjtanak szamunkra a kiilonféle
kartyatermékek (példdul Agrdr Széchenyi
Kartya, Gazdakartya), és a készfizet§ kezes-
ségvallaldssal, hitelgarancidval igénybe ve-
het6 termékkonstrukciok.

Miképp igyekeznek kiterjeszteni finanszi-
rozasi tevékenységiiket?

Bedgyazédva a helyi kdzegbe, f6ként a ki-
sebb vallalkozasok esetében a finansziro-
zast igyeksziink osszekapcsolni egyfajta
mentoraldsi tevékenységgel, amely a ter-
mékeinkben is visszatiikroz6dik majd. A
véllalkozdsok adottsagait figyelembe véve
segitiink nekik 0Osszeallitani eqy ésszerii
iizleti tervet, a szamukra relevans palyazati
lehetéségekre felhivjuk a figyelmiiket, élve
az azokban megfogalmazott lehetdségekkel
realis projekteket tudnak 6sszeéllitani, s ah-
hoz finanszirozast is biztositunk. A nagyobb
véllalkozasok mar mas szinten mozognak,
nekik a szokdsos hitelezés mellett példaul
az exportfinanszirozasban is megoldasokat
tudunk kindlni.

Milyen Iépéseket terveznek az iizleti el-
képzeléseik megvaldsitasara?

A mostani kb. 500 f6s szakembergarda mi-
el6bbi bovitésén gondolkodunk. A dolgozdk
szempontjdbdl a nagyobb szervezet komoly
elényokkel kecsegtet: eqy ekkora pénzin-
tézetben egészen mas Karrierlehet6ségek
vannak, pozitivabb a jov6kép, igy kdnnyebb a
szakembereket megtartani és idevonzani is.
Tobb mint 100 fidkunk Budapesten és négy
meqgyében &ll jelenleg minteqy 130 ezer {igy-
fellink rendelkezésére. Fi6kbezdrdsra a ko-
vetkez6 hénapokban nem, és késébb is csak
indokolt esetben keriilhet sor, példaul olyan
telepiilésen, ahol egymashoz kozel tobb fidk
miikodik parhuzamosan. Arra lehet szémita-
ni, hogy Uj fidkokat nyitunk, mert az &ltalunk
megcélzott térségekben vannak még lefe-
detlen teriiletek. A hitelezési piacon sok ver-
senytdrsunk van, de eqyik erdsségiink épp
az lehet, hogy a kettd-otezres Iélekszamd
telepiiléseken is ott vagyunk, ahol a nagyobb
bankok mér nem jelennek meg.



SZAKKEPZESI PROGRAMOK — NAGY VOLT

AZ ERDEKLODES

A szakképzés az Eurdpai Bizottsag dltal 2015
augusztusaban elfogadott, a 2014-2020-as
programozasi idészakra vonatkozd magyar
Vidékfejlesztési Programban is meghatdrozd
szerepet kap. Ezért biztato, hogy a tervezett-
nél kétszer tobben, mintegy 110 ezren vettek
részt a 2007-2013-as eurdpai uniés tdmoga-
tdsi id6szakban meghirdetett agrargazda-
sagi képzéseken, amelyeken agrargazdalko-
dok, élelmiszeripari és erddgazdélkoddssal
foglalkozd szakemberek szerezhettek (j
képesitéseket. A képzési haldzatban véqil is
tobb mint 100 ezer f6 szerzett valamilyen Uj
tandsitvanyt, bizonyitvanyt vagy diplomat,
és vele modern gazdalkodasi ismereteket

annak érdekében, hogy a magyar mez6gaz-
dasdg, erd6gazdalkodas és élelmiszeripar
versenyképessége javuljon. A programban a
tanfolyamokon részt vevék a kotelezé kép-
zések mellett szabadon vélasztott targyakat
is tanulhattak. Ezek koziil az aranykaldszos
gazdaképzés, a novényvédelmi tanfolyam és
az integralt novény- és talajvédelmi isme-
retek bizonyultak a legnépszeriibbnek, de
csaknem nyolcvan specialis képzés is helyet
kapott a programban.

A 2007-2013-as képzési program nemcsak
0sszességében, de szinte minden részterii-
leten fellilmdlta a varakozdsokat. Példaul a

tervezett 14 800 helyett tobb mint 21 ezer nd
szerzett valamilyen képzettséget, a 40 év fe-
letti résztvevdk széma pedig a vart 20 ezer
helyett meghaladta az 52 ezret.

A program hét éve alatt hozzévet6legesen
82 ezer tamogatdsi igény futott be a lebo-
nyolitd hatésaghoz, dsszesen kb. 8 milliard
forintos tamogatdsi kérelemmel. Ebbél 2015.
jinius 30-ig 6sszesen 6,73 millidrd forint
tdmogatast itéltek meqg és fizettek ki. A
jovéhagyasi rata megkozelitette a 90 sza-
zalékot, ami kifejezetten jo eredménynek
szamit eqy ilyen kiterjedt, sok szerepl@s
EU-s programban.

DOHANYAGAZAT -

BOVULO TAMOGATASI LEHETOSEG

A Magyar Kozlony 127. szdmdban megje-
lent a dohany szerkezetatalakitasi nemzeti
programrol, és az azzal 6sszefliggésben igé-
nyelhetd csekély dsszeqi tdmogatdsok fel-
tételeinek megallapitasardl szold 53/2015.
(IX.14.) FM rendelet.

A dohdny szerkezetatalakitdsi nemzeti
program célja, hogy a 2015-2017. évi ta-
mogatdsi iddszak alatt a dohanytermeldk
a referenciateriillet megallapitasanal fi-
gyelembe vett mez6gazdasdgi teriilete-
ket a mez6gazdasdgi hasznositdsbdl ne
vonjak ki, tovdbba, hogy az altaluk korab-
ban dohdnytermelésben foglalkoztatott
munkavallaldk foglalkoztatottsagi szintjét
fenntartsak.

A dohédny szerkezetdtalakitasi nemzeti
programban - a rendelkezésre all6 tdmoga-
tésijogosultsagok mértékéig - az a dohany-
termel vehet részt, amely

a) a zoldség, gylimdlcs és a dohdny szerke-
zetatalakitasi nemzeti program (29/2010.
(I1. 30.) FVM rendelet) alapjan kiosztott
Burley, illetve Virginia témogatasi jogo-
sultsaggal rendelkezik, vagy ilyen tdmo-
gatdsi jogosultsdg részére atruhdzésra
keriilt;

b) 2015. oktober 7-ig kérelmezi a lakhelye/
székhelye szerint illetékes Mezdgazdasagi
és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) megyei
kirendeltségétdl a szerkezetdtalakitasi
programba vald belépést, és e kérelmét
az MVH jévahagyja, valamint

¢) a dohany szerkezetdtalakitdsi tamogata-
si jogosultsdg vonatkozasaban teljesiti a
targyévben eldirt alabbi feltételeket:

- a jogosult telepiilésen taldlhaté és az
6t megqilletd szerkezetdtalakitasi ta-
mogatasi jogosultsdgok szamandl nem
kevesebb hektdrszémmal megeqyezd
EMGA-bdl finanszirozott eqységes teri-
letalapl tamogatdst (SAPS) igényel;

-az elismert tevékenység keretében
szerkezetdtalakitasi tamogatdsi jogo-
sultsagonként 500 munkadra elismert
élémunka raforditdst biztosit (toredék
hektdr figyelembevételével megalla-
pitott szerkezetdtalakitdsi tdmogatasi
jogosultsag esetén ezt ardnyosan kell
teljesiteni);

- az elismert tevékenység keretében ta-
mogatdsi jogosultsdgonként targyéven-
ként 200.000 forint drbevételt teljesit
(toredék hektar figyelembevételével

megallapitott szerkezetdtalakitasi ta-
mogatdsi jogosultsdg esetén ezt ard-
nyosan kell teljesiteni);

- az elismert tevékenységre és az drbevé-
telre vonatkozd feltételeknek a targyév
alatti teljesitésérdl, valamint arrél, hogy
él6munka raforditasi kotelezettségét a
jogosult telepiilésen torténd munkavég-
zéssel teljesitette, nyilatkozatot kiild
be a targyévet kovetd év februdr 15-8ig
(vagyis 2015. évre vonatkozéan 2016.
februdr 15-ig) az MVH részére.

Azoknak a dohanytermel6knek, amelyek
a 2015. oktéber 7-ig benydjtandd doku-
mentumban kérelmezik a programhoz vald
csatlakozast, nyilatkozniuk kell arrdl, hogy
a rendelkezésre all6 szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsi jogosultsdghbdl mekkora terii-
leten (hektdr), milyen tipusi jogosultsdg
(Burley, Virginia) figyelembevételével ki-
vannak a szerkezetatalakitdsi program-
ban részt venni, és arrél, hogy mely tele-
piilésen, milyen elismert tevékenységet
kivannak végezni.

A programban torténd részvételrél, a meg-
allapitott tdamogatdsi jogosultsdgok szama-
rél és tipusarél az MVH 2015. december 31-ig
hoz dontést.



TiZ HEKTAR - EZER HEKTAR

A helyzet adta lehetdségekkel élve jutott el a kezdeti tiz hektaron
gazdalkodo szekszardi Naszvadi Endre vallalkozé addig, hogy ma

mar ezer hektaron termel, és emellett - felismerve az igényeket -
tanacsado szervezete tobb mint szaz gazdanak ad palyazati, pénziigyi,
szamviteli és gazdalkodasi tandcsot. 0 a véletlennek és a szerencsének
is tulajdonit szerepet, de a gazdalkodasban nem véletlen, hogy ki tud

élni a lehetdségekkel.

Sok esetben a kiilonb6zd tdmogatasi, palydzati
forrdsok nagyot tudnak lenditeni egy-eqy gaz-
dasdq fejlddésén, vallja Naszvadi Endre. Ezért
probdl is minden lehet6séget kihaszndlni. Eh-
hez pedig naprakész tdjékozottsdg, sok infor-
maéci6 sziikséges, mert aki csak termel, olyan,
mint aki tud irni, de olvasni nem. Mér a kezdet
kezdetén prdbalt minél tobb ismeretre szert
tenni. lgy beszélt errdl az id8szakrol.

- A Kaposvari Agrartudomanyi Egyetemen vé-
geztem, majd jott a katonasdg, ami utén egy
szovetkezetben kezdtem dolgozni. Az egyetem
utolsé éveiben egyéni tanrendet kértem, mert
akkor mdr szant6foldi novénytermesztést foly-
tattam, a csaldd karpotlaskor visszakapott
foldjein. Fél évet toltottem szakmai gyakorlaton
Svéjcban, félévet Németorszagban, ahol szinte
minden munkat elldttam, ami egy gazdasdgban
adédik. Megtanultam, hogy miként kell kis te-
riileten minél értékesebb terméket eldallitani.
Az mdr a szerencse vagy a véletlen miive, hogy
eqy amerikai magyar ismerdsom, aki a tasza-
ri tdmaszponton tolmécskodott, rém bizta a
karpétldsként kapott 70 hektdros, gépesitett
gazdasagat. Az unids csatlakozds utan lattam
lehetséqget, a palyazatiréi, szaktandcsaddi te-
vékenységben, [attam, hogy sok embernek kell
seqgitséget nydjtani, mert rendkiviil nagy az in-
duld gazdatdrsadalomban az informacidhiany.

Eqyszer(ien fel kellett késziteni az embereket
arra, hogy miként m{ikodik az dj rendszer. Mivel
magam is termeltem, eqyrészt ismertem a gaz-
délkodék minden gondjat, bajdt, ugyanakkor
tdjékozottabb voltam a gazdatarsaimnal. Ez a
két tényez6 egyitt jo inditas volt a szaktanacs-
addi, palydzatiréi tevékenységnél. Meg kell
jegyeznem, hogy sok esetben még most is je-
lentds informdciéhidnnyal kiizdenek a gazdak.
2004-t6l elindult a szaktandcsaddi, palyazatké-
szit6i vonal, ehhez szorosan kapcsolddik egy-
fajta konyvelGi tevékenyséq is, tehat probalunk
a termel6k szdmara szolgaltatasként komplex
adminisztrativ hdtteret biztositani. Sokszor
hallani, hogy a pélydzatirék megitélése nem
feltétlenil pozitiv. En azt mondom, mint min-
den szolgdltatast, ezt is lehet tisztességesen
végezni. lgyeksziink mindenkinek maximalisan
segiteni, bizonyara jol csinaljuk, mert az or-
szag minden részébdl vannak igyfeleink, s a
szamuk meghaladja a szdzat.

A sajat gazdasagardl a kovetkezoket mond-
ta a vallalkozo.

- Menetkozben természetesen igyekeztem
a gazdasdgomat is fejleszteni. Most mar ezer
hektdron gazdalkodom, amit folyamatos va-
sarlasokkal, a foldbérletek bovitésével sikerilt
elérni. Nem volt egyszer(, mert (j szereplGként

.Nagy biztonsagot adott,

hogy a hitelek mdgott
az Agrar-Vallalkozasi

Hitelgarancia Alapitvany
készfizetd kezessége allt.

Naszvadi Endre

n

mdsoknal késdbb kapcsolédtam be a gazdal-
kodasba, igy a foldforgalomba is. Most talén
még nehezebb lenne, ezért mondom, hogy a
fiatal gazda tdmogatdsok nagyon indokoltak.
Amennyire lehetett, probaltam az unids lehe-
téséqgeket is kihasznalni. Ugyandgy, mint sok
mds véllalkozd én is folyamatos tokehidny-
nyal kiizdéttem, mindig voltak nagy tervek,
elképzelések, de ahhoz megfelel6 onrésszel
kellett volna rendelkezni, igy csak eqy id§ el-
telte utdn tudtam nagyobbat [épni. Ebben a
banknak, a Hungdria Takaréknak és a Magyar
Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramjdhoz
kapcsolddd hiteleknek dontd szerepiik volt.
A takarékszovetkezet bizott a vallalkozésban,
mindig rendelkezésre allt a palydzatokhoz
sziikséges hitellel, és nagy biztonsdgot adott,
hogy a hitelek mogott az Agrar-Véllalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany készfizet6 kezessége
allt. Az MNB-s hitel megjelenésekor tudtunk
eqgy nagysagrenddel el6bbre Iépni, hiszen a
hosszabb tavl fejlesztésekhez alacsonyabb
kamatszinten lehetett forrdst taldlni. Tobb
mint szazmillid forintos fejlesztést sikeriilt
végrehajtani, vettiink kombéjnt, nagyobb mun-
kagépeket, és elkezdtiink egy sertéstelepet
is fejleszteni.

A kdzismert jovedelmezdségi okok miatt
kevesen kezdenek allattenyésztésbe. On
bizott benne? - kérdeztiik Naszvadi Endrét.

- Kordbban nem gondoltunk dllattartdsra, de
amikor érezhetd volt az a kormanyzati szan-
dék, hogy az dllattartdst valamilyen szinten
probéljdk a ndvénytermesztéshez igazitani, a
sertéstartas mellett dontottiink. Rogton hozza
kell tennem, hogy barmennyire komoly a szén-
dék, sajnos a sertéstartds jovedelmezésége
ma sincs kozelebb a novénytermesztéséhez,
ahhoz képest, hogy az éllattartds 365 napos
tevékenység, a jovedelmezdségi szint igencsak
gyenge. Egyértelmien az allatjoléti tamogata-
sok segitenek. Ugy gondolom, hogy e nélkil
nem mikodne a sertéstartas. Most évi harom-
ezer hiz6t hizlalunk, aminek kis része manga-
lica, a tobbi a Bonafarm integracid keretében
meqvaldsuld bérhizlalds. A Bonafarm csoport-



tél kapjuk a malacot, kiszallitjak a telepiinkre,
van egy takarmanyozasi szisztémdjuk, amit
arra a hibridre dolgoztak ki, eszerint keverik
és szallitjak a takarmdnyt, véqiil is mindent
készen hoznak, mi a telepet adjuk, meg a sziik-
séges alomanyagot, energidt, munkaerdt és a
szaktuddsunkat. 30-35 kildsan érkeznek a ma-
lacok és 125 kildsan szallitjdk el Oket, ezutdn
a megdllapodds szerint sdly és hisminéség
alapjan szdmolunk el. Az &llatjéléti tdmoga-
tasnak koszonhet6en pozitiv az eredmény, e
nélkiil az ar a koltségek 80 szdzalékat fedezi,
vagyis rafizetnénk a hizlalasra. Valdszind, hogy
magasabb lehetne a jovedelmezGséqi szint, ha
mi vennénk, vagy mi magunk éllitandnk el8 a
malacot, emellett még ki lehetne valtani bizo-
nyos fazisokat, de kérdés, hogy a mai vilagban
ki mer nagyot kockdztatni. Mi Gigy dontottiink,
hogy megelégsziink a kisebb nyereséqggel, vi-
szont nem all fenn az értékesités kockdzata,
nem fordulhat eld, hogy a végéhid nem veszi
at a hizékat, vagy nem fizet stb. llyenek miatt
madr sokan szenvedtek nagy veszteségeket. Ezt
mérlegelni kell: mi a biztonsdgra toreksziink
kisebb kockdzattal, kisebb nyereséggel.

A biztonsag szempontjabél a legfontosabb-
nak a foldet tartja Naszvadi Endre. Igy be-
szélt errdl.

- Sikeriilt megnyerniink valamennyi &llami
fold bérleti jogat a palyazatokon. Sz6 van az &l-
lami foldek értékesitésérdl, oriilnénk, ha ennek
keretében tudnank foldet vésdrolni, ez hosszd
tdvon nagy biztonsdgot jelentene, mert most
kevés a sajat foldiink, tdinyomdrészt bérelt te-
rilleteken gazdalkodunk. En azt vallom, hogy
mindennek alapja a fold, ezért, ha lesz foldér-
tékesités, akkor az er6forrdsokat a vasarlasra
forditjuk, és csak azt kovetGen tudunk eqyéb
beruhdzasokra koncentralni.

Meglepd, hogy egy ezerhektaros novény-
termesztés mellett nincs kozponti telep
szaritoval, tarolé épiiletekkel, pedig masok
a szaritotelepet stratégiai jelentdségiinek
tartjak.

- Nem gondolom stratégiai jelentdségiinek.
Akik kordbban a téeszekben dolgoztak, meg-
szerezték a telepeket, szaritokat, taroldkat.
Aztdn meg sokan beleestek abba a hibaba,
hogy soha nem az lizemmérethez igazitot-
tdk a beruhdzasaikat. Ez igaz a gépberuhd-
zdsokra is, tévedés az a tdlgépesités, amit
a gazdasdgok nagy részében lehet I4tni. En
mar az elején Ggy gondoltam, hogy van az az
lizemméret, ameddig méq traktort sem, mun-
kagépet sem szabad venni, inkdbb keresni kell
eqy szolgaltatét. Az eqy més torténet, amit a
kezdésr6l mondtam, amikor a 70 hektarhoz

megvolt egy géppark, amit tudtam hasznalni.
Pontosan meghatarozhatd az a nagysdgrend,
amikor eqy betakaritogépet lehet vasarol-
ni: ez pedig ezer hektdr. Ez alatt nem, mert
rendkiviil hossz( a megtérilési id6, nagy
t6két kot le, olyan t6két, amit mdshol sok-
kal jobb hatdsfokkal lehetne hasznositani.
Ugyanez vonatkozik a szdritéra is. Hisz év a
megtériilési id6, nem beszélve arrdl, hogy a
foldjeink tagoltak, nem nagy tdvolsdgra, de
tobb irdnyban fekszenek, van, amelyik Alsd-
mocsolddon, van, amelyik Dalmandon vagy
Kapospulan talalhaté. Minden térségben van
bérszaritd, harom-négy szaritéval meg tudom
gy oldani a szaritast, hogy minimdlis a szal-
litdsi tavolsag. Most mar megengedhetnénk
magunknak, hogy a mértani kozépponton egy
tizemkozpontot Iétesitsiink, de kdzgazdasa-
gilag értelmetlen. Sokkal inkdbb indokoltnak
latnék olyan fejlesztéseket, amelyek egy-egy
helyen 6sszekotik, teljessé teszik a termelési
folyamatokat. Vegyiik példanak a sertéshiz-
laldst. Ma mar terjed a nedves téroldsi tech-
noldgia, amikor is a kukoricat, drpét, szaritas
nélkiil specidlis silétornyokban nedvesen ta-
roljak, és azt sszekotve a teleppel Gn. nedves
etetési technoldgidval juttatjdk az allatok elé.
Nagyon nagy szaritdsi, vagyis féleg energia-
koltséget lehet megtakaritani, s dsszehan-
golt, korszer(i etetést lehet megvaldsitani.
Ennek olyan a jovedelmezGéséqi szintje, hogy
[ényegesen lecstkken a megtériilési idd.
Ugyancsak gondolkozom azon, hogy a ser-
téshizlaldak tetejére napelemeket szerelnénk,
amivel a telep energiaellatasat fiiggetleniteni
tudnank. Ha ehhez legaldbb egy 40 szdzalékos
pélydzati tdmogatdst irndnak ki, azonnal in-
dulndnk. llyen irdnyba fejlesztlink, ahogy ezt
az er6forrasaink lehetdvé teszik.
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POTLOLAGOS
TAMOGATAS-
KIFIZETES

Az unidés szabélyozds szerint - a gazdal-
koddk pénziigyi fegyelmének erdsitése
céljabdl - a 2014-ben beadott kdzvetlen td-
mogatasi kérelmek esetében a tagallamok-
nak adott mérték(i tamogatdscsokkentést
kellett végrehajtaniuk, ha eqy termeldnél
a kozvetlen tdmogatdsi jogcimek alapjan
jard tdmogatas, az adott kérelmezési évre
vonatkozdan, meghaladta a 2000 eurdt.

Az igy képzddott forrdsokbdl toltotték fel
az Eurdpai Unié mezdgazdasagi koltségve-
tésének dgynevezett krizistartalékat.

Ha a krizistartalék nem keriil felhasznalas-
ra, akkor az Eurdpai Bizottsag a tagéllami
befizetések aranyaban visszaosztja az alap
megmaradt forrdsét a tagallamoknak.

A tagorszagoknak kell gondoskodniuk ar-
rél, hogy ezt a pénzt, az elvonds ardnyaban
visszajuttassak a termeldiknek.

Mivel, a krizistartalék most nem keriilt fel-
haszndldsra, a fenti tdmogatds csokkentés-
ben érintett hazai termel6k 2015. oktdber
kbzepéig mintegy 27 milli6 euro, azaz kozel
8,4 millidrd forint tovabbi tdmogatdshoz
juthatnak hozza.

Azok az érintettek kaphatnak visszatéritést,
amelyek 2014-ben adtdk be kdzvetlen ta-
mogatdsi kérelmiiket, és 2015. szeptember
21-ig az adott évi kozvetlen tdmogatdsra
vonatkozd jogerdre emelkedett hatdrozat
birtokédba jutnak.

A visszatérités alapesetben azokat a ter-
meldket érinti, amelyeknek SAPS jogosult
teriilete meghaladja a 9 hektart.

Azon termel6k esetében, amelyek mds jog-
cimen is kaptak kozvetlen témogatdst, a
teriileti kiiszob alacsonyabb.

A visszatéritéssel érintett magyarorszagi
mez6gazdasagi teriilet 4,5 millid hektar,
varhatéan a termelGk kozel 40 szdzaléka,
kb. 65 ezer gazddlkodd részesiilhet a potld-
lagos tdmogatésbol.

BOVULO KEZESSEGVALLALAS
AZ OSTERMELOK KOREBEN

Az Agrar-Vdllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
(AVHGA) célja altaldban a vidéki, és elsésorban
az agrarvallalkozasok hitelképességének nove-
Iése, hitelhez jutdsi feltételeinek javitdsa, kiilsé
forrasbevondsi képességének erdsitése, pénz-
ligyi életképességének biztositasa, és ezaltal a
vidék fejl6désének elémozditdsa. Az Alapitvany
kiemelt feladata a mikrovéllalkozasok, azon
beliil is az dstermeldk, csalddi gazdalkodok fi-
nanszirozasanak tdmogatdsa. Lévén, hogy ez
utébbi gazdalkoddi kor finanszirozasa a bankok
szamara viszonylag nagy kockdzatot jelent,
finanszirozasuk segitésében az Alapitvany ke-
zességének kiemelkedd szerepe van. Az alapit-
vanyi kezességhez jutd ligyfelek 85 szazaléka
mikrovallalkozas, azon beliil 61 szazaléka dster-
mel6, csaladi gazdélkod6 és eqyéni véllalkozas.

Az alapitvényi célok megvaldsitasat szolgalja
a hitel, bankgarancia, lizing és faktoring digy-
letekhez igénybe vehetd (nagyrészt &llami
viszontgarancidval segitett) készfizetd kezes-
ségnyljtas. Az Alapitvany jelenleg kozel két

tucat, dontéen agrarcéli kezességi termékkel
rendelkezik.

Az zletszabélyzataban szerepld altaldnos
feltételd kezességeken kiviil, az Alapitvany a
pénziigyi partnerekkel kotott kiilon megalla-
podasok alapjan, fix feltételi, kedvezményes
banki termékeket is kialakit, amelyeknek a
mikrovéllalkozdsok finanszirozasdban kiemel-
kedd szerepiik van. 2015 els6 felében nétt az
AVHGA portféli6jan belil az ilyen tgyletek ara-
nya, az alapitvanyi kezesséqg tobb mint 50 sza-
zaléka egyedi termék-megéllapoddshoz kap-
csolddott, amelyek révén a kezességvallalds
gyorsabba és olcsdbba valt, a hitelnydjtashoz
kevesebb fedezetre van sziikség. Ezzel is ma-
gyardzhaté, hogy a széban forgd id6szakban az
Alapitvany kbzel 20 szazalékkal tobb hitelt ga-
rantdlt az 6stermeldk korében, mint a 2014. év
azonos id6szakaban. Mindez azt is jelzi, hogy
a pénziigyi intézmények erdsodd aktivitast
mutatnak a kisebb vallalkozdsoknak nydjtott
hitelkihelyezés irant.

szerzodéseikhez.

« K6lcson/hitel-
- Garancia-
- Lizing-

- Faktoring szerz6déshez

AGRAR-VALLALKOZASI

HITELGARANCIA ALAPITVANY

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany valamennyi vidéki
kis- és kozepes vallalkozas, csaladi gazdalkodo, 6stermelé szamara
nyljt készfizetd kezességet, melyet az Alapitvannyal egyiittmikodo
pénziigyi intézmények igényelhetnek a belfoldi vallalkozassal kotott

Alapitvanyi kezesség funkcioi

- Hitelképesség ndvelése

- Hitelhez jutdsi feltételek javitdsa

- Pénziigyi életképesséq biztositasa

Alapitvany készfizeto kezessége igényelhetd

Kezességvallalds kondicioi

- Kezességvallalas mértéke: maximum 80 szazalék

+ Futamid@: minium 91 nap, maximum 25 év

- A dijakat az alapitvany Uzletszabalyzaténak
Hirdetménye tartalmazza




INDUL A VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM

A magyarorszdgi Vidékfejlesztési Program,
amelyet az Eurdpai Bizottsag hivatalosan 2015.
augusztus 10-én fogadott el, Magyarorszdg
prioritasait tartalmazza azon 4,2 millidrd eurd
(azaz kb. 1300 milliard forint) 6sszeg(i kdzpénz
felhasznalasét illet6en, amely a 2014-2020 ko-
z0tti hétéves id6szakban rendelkezésre éll (3,4
millidrd eurd az EU koltségvetésébdl, 740 millio
eurd pedig nemzeti tdrsfinanszirozasbal). A
programon belil elsGsorban a kis- és kozepes
vallalkozésokat, kiilondsen a csaladi agrargaz-
dasédgokat tdmogatja a kormany. Ennek kereté-
ben féként azok a munkaerd-igényes dgazatok
keriilnek el6térbe, amelyek munkahelyeket te-
remtenek a mezégazdasagban.

Magyarorszdg Vidékfejlesztési Programja ki-
[nleges hangsilyt fektet az Okoszisztémak
helyredllitdsara, megdvdasdra és fejlesztésére,
a tarsadalmi befogadas el6mozditasara, a sze-
génység csokkentésére és a gazdasdgi fejl6-
désre a vidéki teriileteken, tovabbd az éleimi-
szerlancok szervezésének el6mozditdsara és
a kockdzatkezelésre a mez8gazdasdgi dgazat-
ban. Varhatéan majdnem 538 000 hektdr me-

z6gazdasdgi fold keriil biodiverzitast, valamint
hatékonyabb vizgazdalkodast és talajgazdalko-
dast tdmogatd gazdalkodasi szerz6dés hatdlya
ald. Tovabbd, tobb mint 132 000 hektar erdd ke-
riil gazdalkodasi szerz6dés hatélya ald, féként
a biodiverzitas védelme érdekében.

A magyarorszagi vidékfejlesztési program
hozzajarul a tarsadalmi befogadashoz és a
gazdasagi fejl6déshez a vidéki térségekben
azaltal, hogy jobb szolgdltatdsokat biztosit a
vidéki lakossdg majd 70 szdzaléka szamdra. A
mez@gazdasag és az élelmiszer-feldolgozdipar
dgazatdban varhatdan 2600 beruhdzasi pro-
jekt az energiahatékonysdg fokozasa érdeké-
ben részesiil tdamogatésban. Tovabba, mintegy
5500 feldolgozasi tevékenységgel kapcsolatos
beruhdzasi projekt és 4800, a mez6gazdasagi
termel6k versenyképességének javitdsat szol-
4l projekt kap majd tdmogatast. A fiatal me-
z6gazdasdagi termel6k és a rovid ellatasi lancok
tekintetében varhatéan 3000 fiatal mezégaz-
dasagi termel6 és 3900 mez6gazdasagi iizem
célzott tamogatdsat biztosité alprogramokat
alakitanak ki. Magyarorszdg kiildnos hang-

slyt fektet az innovdcidra, a vidékfejlesztési
program kozkiaddsainak 3,6 szdzalékat olyan
célokra forditja, amelyek erdsitik az innovdci-
0t és az eqyiittmikodést, beleértve az eurdpai
innovacios partnerség projektjeit is.

Az el6zetes elképzelések szerint az 6sszes vi-
dékfejlesztési pdlydzat meghirdetésre keriil
2016 végéig. Tobb palyazatot mdr a kovetkezd
hetekben kozzétesznek, mig a tervek szerint az
év végéig egymas utan jelennek majd meg a
kiilonbdz6 beruhdzast tdmogaté felhivdsok. A
most Kifrdsra keriild eqyik palydzat a kdzosséqi
fejlesztési stratégidk el6készitésének tamo-
gatdsat célozza, a helyi kozosségek, Leader-
eqyesiiletek stratégiai koncepcidi kidolgoza-
sanak segitésével. Ezt kovetGen jelenik majd
meg a Leader-projektek megvaldsitdsat célzé
pélyazat. Az 6sszel 176 millidrd forintos keret-
tel nyilik meg az Agrar-kornyezetgazdalkodasi
(AKG) program. A szaktandcsaddst tdmogatd
felhivas is ekkor jelenik meg: ennek keretében
eldszor a szaktandcsaddi képzést szeretnék
0sztonozni, majd késdbb a rendszer fejleszté-
sére lehet tdmogatast nyerni.

AGRAR SZECHENY!I KARTYA - KEDVEZOBB

FELTETELEK

A mikro-, kis- és kozépvallalkozoi (KKV) hitelpi-
acon gyakori probléma, hogy a vallalkozésok
nem tudnak elegendd fedezetet biztositani a
hitelhez. Az Agrar Széchenyi Kértya (ASZK)
megoldast jelenthet ilyen esetekben is, hiszen
akdr targyi fedezet nélkiil is igényelhetd.

Az ASZK a mez6gazdasdgi szektorban dol-
goz6 vallalkozasok részére kialakitott, ked-
vezményes feltételrendszerd, allami kamat-
és kezességi dijtamogatdsban részesitett
hitelkonstrukcid. Az ASZK-t minden olyan
mezdgazdasagi termék el6allitasaval, fel-
dolgozdsdval és forgalmazésdval, valamint
erdd-, vad- és halgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységet végzd egyéni véllalkozd, me-
z6gazdasagi Gstermeld, csalddi gazdalkodd
(csaladi gazdasag vezetdje), erddbirtokossagi
tarsulat, gazdasdgi tarsasag, egyéni cég, il-
letve szovetkezet igényelheti, amely legaldbb
eqy éve (25 millid forint feletti hitelkeret
igénylése esetén két éve) miikddik. Fiatal me-
z6gazdasdgi termeldk egy éves gazdalkodasi
mdlt nélkil is igényelhetnek ASZK-t.

Az ASZK igénylés tovabbi feltétele, hogy a
vdllalkozds rendelkezzen a Mez6gazdasdgi
és Vidékfejlesztési Hivataltdl kapott Ggyfél-
azonositd szammal, tovabba ne legyen lejart
koztartozdsa, és hiteltartozdsa. Az éllami
kamattdmogatéssal elérhetd hitelkeret sza-
bad felhasznélasd, a hitel futamideje eqy,
kettd vagy hdrom év lehet. A gazdalkodok
a hitelkérelmet az dgynevezett regisztrald
irodakban, azaz a Vallalkozdk és Munkaltatok
Orszagos Szovetséqe, a teriileti kereskedelmi
és iparkamarak vagy a KAVOSZ Zrt. irodai-
ban nydjthatjdk be orszagszerte, kozel 300
helyszinen. Az ASZK forgalmazdsdban jelen-
leg az OTP Bank, a Sberbank, a takarékszo-
vetkezeti haldzat, valamint a Budapest Bank
vesz részt.

A kérelmez6k hitelhez jutdsat minden eset-
ben az Agrarvallalkozasi Hitelgarancia Alapit-
vany (AVHGA) készfizetd kezességvallaldsa
segiti. Az alapitvanyi készfizet6 kezesség
teszi lehet6vé, hogy a KKV-k szdmara ese-
tenként térgyi fedezet nélkiil is elérhet a

hitel, hiszen a banki kockazatot az alapitvany
80 szdzalékos mérték(i készfizetd kezessége
csokkenti, amelynek dijahoz az allam dijta-
mogatdst is nydjt.

2015. augusztus 27-ét6l még egyszeriibb
feltételekkel lehet igényelni Agrér Széche-
nyi Kértyat. Az AVHGA kezdeményezésére a
kétszeresére, a kordbbi 25 milliérdl 50 millid
forintra emelkedett az ASZK konstrukcidban
a maximalisan igényelhetd hitelosszeq és
jelentdsen enyhiiltek az igénylési feltételek
is. Tovabbd, a tarqyi fedezet nélkiil igénybe
vehetd hiteldsszeq felsé hatdra 15 millié fo-
rintrél 25 millié forintra emelkedett. A fiatal
gazdak tdmogatdsa érdekében az eqyéves
gazdalkodéi malttal még nem rendelkezd fi-
atal gazdék szdmara elérhetd hitelkeret felsd
hatdra az eddigi 10 milliérél 15 millié forintra
nd. Amennyiben a véllalkozas a de minimis
korlatai miatt nem vehetné igénybe az ASZK
garancia és kamat kedvezményeit, akkor az
AVHGA sajat tdmogatasként biztositja a ked-
vez( feltételeket.



PALYAZHATO GAZDASAGFEJLESZTESI

TAMOGATASOK

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitdasbovito beruhdzdsainak tamogatasa (GINOP 1.2.2-15)

A palydzati kiirds célja a mikro-, kis- és ko-
zépvallalkozdsok fejlddésének, gazdasdgban
betoltott szerepének, piaci poziciéjanak erdsi-
tése, munkahelyek megtartasat eredményez6
beruhdzasok tdmogatasa, a teriileti kiilonbsé-
gek csokkentése, a térségi felzarkdztatds és a
helyi gazdasdg megerdsitése. 2015. augusztus
27-t6l csak a palydzati kirrdsban megjeldlt dgy-
nevezett szabad véllalkozdsi zéna telepiilésein
megvaldsuld fejlesztések tamogathatok.

A pélyazat keretében tamogathatd j eszkoz
beszerzése, tovabbd az ahhoz kapcsolddo,
példaul anyagmozgatdshoz, csomagolashoz,
raktdrozdshoz hasznalt (j eszkoz beszerzése;
infrastrukturdlis és ingatlan beruhazas; infor-
madcids technoldgia fejlesztése stb.

Az elnyerhetd vissza nem téritendd tamo-
gatds legaldbb 5, legfeljebb 50 milli¢ fo-
rint (ha a pélydzé egy évnél fiatalabb val-

lalkozas, legfeliebb 10 millié forint) lehet.
A tdmogatds mértéke: az elszamolhatd kolt-
ségek 50 szdzaléka - figyelemmel a regiondlis
tamogatdsi térképre.

A palyazati projekt megengedett maximalis el-
szamolhatd koltsége: 150 milli¢ forint.

A pélydzatok benydjtaséra 2017. jdlius 10.
kozott van lehetdség.

Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok piaci megjelenésének tamogatasa (GINOP 1.3.1-15)

A pélydzati kiirds célja a mikro-, kis- és kdzép-
vdllalkozdsok kiilpiacra lépésének segitése,
marketingtevékenységének tamogatdsa, ki-
allitdsokon, vasarokon vald megjelenésének
elémozditasa.

Tamogathatd a kiilfoldi kidllitasokon, vaséro-
kon vald részvétel, kiilfoldi drubemutatd szer-
vezése, illetve ezekhez kapcsolddva a piacra
jutds tdmogatdsa, informéciés technoldgia

fejlesztése, tandcsadds igénybevétele, szaba-
dalmak és egyéb immateridlis javak megszer-
z6sének, érvényesitésének és védelmének
koltsége sth.

Az elnyerhetd vissza nem téritendd tdmogatds
minimum 1,5, maximum 20 millié forint. A tdmo-
gatds mértéke: az elszdmolhatd koltségek 50
szazaléka, figyelemmel a regiondlis tdmogatasi
térképre.

yams

A projekt lehetséges helyszine - orszdqgos, ki-
véve Kdzép-Magyarorszag Régio.

A tdmogatasi kérelmek benydijtasa 2017. junius
22-ig lehetséges.

A kiemelkedd érdekl6dés miatt felfliggesztett
gazdasagfejlesztési palydzat

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitdsainak bovitése (GINOP 1.2.1-15)

A pélydzati kiirds célja a hozzdadott érték-
novekedési és exportndvekedési potencidllal
rendelkezé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztéseinek tdmogatasa.

Tamogathatd (j, gyartdshoz kapcsolddé ter-
mel@ eszkoz beszerzése, illetve az ahhoz kap-
csolddé példaul anyagmozgatdshoz, csoma-
goldshoz, raktdrozdshoz haszndlt 0j eszkdz

beszerzése; infrastrukturdlis és ingatlan beru-
hdzés; 0j informdcids technoldgia fejlesztése
stb.

Az elnyerhetd vissza nem téritendé tdmogatas:
minimum 50, maximum 500 milli6 forint. A ta-
mogatds mértéke: az elszamolhatd kéltségek
50 szazaléka - figyelemmel a regiondlis tamo-
gatasi térképre.

A projekt lehetséges helyszine: orszégos, kivé-
ve Ko6zép-Magyarorszag Régid.

A Gazdasaqfejlesztési Programok Végrehajta-
saért Felelds Helyettes Allamtitkarsag - a beér-
kezett tdmogatdsi kérelmek nagy szdmara és a
rendelkezésre alld kotelezettségvallaldsi keret
valdszin(sithetd kimeriilésére tekintettel a fel-
hivast felfliggesztette.

A szoban forgé gazdasagfejlesztési kiirdsok esetében, ha a palyazo a tamogatott fejlesztési projekt megvalésitasahoz hitelt vesz fel
(példaul az dnerd biztositasara, forgdeszkoz-finanszirozasra stb.), ahhoz kapcsolédhat az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany

készfizeto kezességvallaldsa.

GARANCIA

Az Agrar- Véllalkozdsi Hitelgarancia Alapitvany idGszaki kiadvanya, szerkesztéséért felel6s az AVHA Kft. (megjelenik az agrarlapok mellékleteként)
Felel@s kiadé: dr. Herczegh Andrds | Szerkesztdségi titkar: Sullay Viktoria | SzerkesztGség: 1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 42-46. | Telefon: (1) 373 8453 | Z6ld szdm: (80) 203 760
Fax: (1) 373 8455 | Studid: Armadillo Design Kft. 1045 Budapest, Berni u. 1. | Nyomja: Ipress Center CE Zrt. 2600 Vdc, Nadas u. 6., felelds vezetd: Lakatos Imre igyvezet




